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VІІ. КРИТЕРІЇ, ПРАВИЛА І ПРОЦЕДУРИ ОЦІНЮВАННЯ   

УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗАКЛА-

ДУ ОСВІТИ 

Управлінська діяльність керівних працівників закладу освіти на сучас-

ному етапі передбачає вирішення низки концептуальних положень, а саме: 

➢ створення умов для переходу від адміністративного стилю управ-

ління до громадсько-державного; 

➢ раціональний розподіл роботи між працівниками закладу з ура-

хуванням їх кваліфікації, досвіду та ділових якостей; 

➢ забезпечення оптимальної організації освітнього процесу, який 

би забезпечував належний рівень освіченості і вихованості випускників та 

підготовку їх до життя в сучасних умовах; 

➢ визначення найбільш ефективних для керівництва шляхів і форм 

реалізації стратегічних завдань, які б повною мірою відповідали особливос-

тям роботи закладу та діловим якостям адміністрації, раціональне витрачення 

часу всіма працівниками закладу; 

➢ правильне і найбільш ефективне використання навчально-

матеріальної бази та створення сприятливих умов для її поповнення в сучас-

них умовах; 

➢ забезпечення високого рівня працездатності всіх учасників освіт-

нього процесу; 

➢ створення здорової творчої атмосфери в педагогічному колективі. 

Сучасні положення освітнього менеджменту вимагають від керівни-

ка навчального закладу фахових компетенцій: 

-  прогнозувати позитивне майбутнє і формувати дух позитивних змін; 

-  забезпечувати відкрите керівництво; 

-  вивчати інтереси і потреби місцевої громади й суспільства в цілому, 

щоб визначати нові цілі і завдання; 

-  організовувати роботу колективу на досягнення поставлених цілей; 

-  працювати над залученням додаткових ресурсів для якісного досяг-

нення цілей; 

-  постійно вчитися і стимулювати до цього членів педагогічного коле-

ктиву. 

Вимоги до ділових та особистісних якостей керівників закладу освіти: 

-  цілеспрямованість та саморозвиток; 

-  компетентність; 

-  динамічність та самокритичність; 

-  управлінська етика; 

-  прогностичність та аналітичність; 

-  креативність, здатність до інноваційного пошуку. 

-  здатність приймати своєчасне рішення та брати на себе відповідаль-

ність за результат діяльності. 
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Ефективність управлінської діяльності керівника закладу включає стан 

реалізації його управлінських функцій, основних аспектів та видів діяльності, 

ступінь їх впливу на результативність освітнього процесу, а саме: 

1.   Саморозвиток та самовдосконалення керівника у сфері управлінсь-

кої діяльності. 

2.   Стратегічне планування базується на положеннях концепції розвит-

ку закладу, висновках аналізу та самоаналізу результатів діяльності. 

3.   Річне планування формується на стратегічних засадах розвитку за-

кладу. 

4.   Здійснення аналізу і оцінки ефективності реалізації планів, проек-

тів. 

5.   Забезпечення професійного розвитку вчителів, методичного супро-

воду молодих спеціалістів. 

6.   Поширення позитивної інформації про заклад. 

7.   Створення повноцінних умов функціонування закладу (безпечні та 

гігієнічні). 

8.   Застосування ІКТ-технологій у освітньому процесі. 

9.   Забезпечення якості освіти через взаємодію всіх учасників освіт-

нього процесу. 
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Додаток 1 до Положення про  

внутрішню систему забезпечення якості освіти  

(моніторинг) 

Яготинського Ліцею№1 (Розділ І, пункт 5)  

 

Критерії оцінювання освітніх і управлінських процесів закладу освіти 

Критерії 

оцінювання  

Вимога організації 

освітніх і управ-

лінських процесів 

закладу освіти  

Критерії оцінювання  

1. Освітнє 

середовище 

закладу освіти  

1.1. Забезпечення 

комфортних і без-

печних умов нав-

чання та праці  

1.1.1. Приміщення і територія закладу освіти є безпечними та ком-

фортними для навчання та праці  

1.1.2. Заклад освіти забезпечений навчальними та іншими примі-

щеннями з відповідним обладнанням, що необхідні для реалізації 

освітньої програми 

1.1.3. Здобувачі освіти та працівники закладу освіти обізнані з ви-

могами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, 

правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотриму-

ються їх 

1.1.4. Працівники обізнані з правилами поведінки в разі нещасного 

випадку зі здобувачами освіти та працівниками закладу освіти чи 

раптового погіршення їх стану здоров'я і вживають необхідних 

заходів у таких ситуаціях 

1.1.5. У закладі освіти створюються умови для харчування здобува-

чів освіти і працівників 

1.1.6. У закладі освіти створюються умови для безпечного викорис-

тання мережі Інтернет, в учасників освітнього процесу формуються 

навички безпечної поведінки в Інтернеті 

1.1.7. У закладі освіти застосовуються підходи для адаптації та інте-

грації здобувачів освіти до освітнього процесу, професійної адапта-

ції працівників 

1.2. Створення осві-

тнього середовища, 

вільного від будь-

яких форм насильс-

тва та дискримінації 

1.2.1. Заклад освіти планує та реалізує діяльність щодо запобігання 

будь-яким проявам дискримінації, булінгу в закладі  

1.2.2. Правила поведінки учасників освітнього процесу в закладі 

освіти забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності, 

прав і свобод людини 

1.2.3. Керівник та заступники керівника (далі - керівництво) закладу 

освіти, педагогічні працівники протидіють булінгу, іншому насиль-

ству, дотримуються порядку реагування на їх прояви 

1.3. Формування 

інклюзивного, роз-

вивального та моти-

вуючого до навчан-

ня освітнього прос-

тору 

1.3.1. Приміщення та територія закладу освіти облаштовуються з 

урахуванням принципів універсального дизайну та/або розумного 

пристосування  

1.3.2. У закладі освіти застосовуються методики та технології робо-

ти з дітьми з особливими освітніми потребами 

1.3.3. Заклад освіти взаємодіє з батьками дітей з особливими освіт-

німи потребами, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучає 

їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти 

1.3.4. Освітнє середовище мотивує здобувачів освіти до оволодіння 

ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, ведення 

здорового способу життя 

1.3.5. У закладі освіти створено простір інформаційної взаємодії та 

соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу 

(бібліотека, інформаційно-ресурсний центр тощо) 

2. Система 

оцінювання  

здобувачів 

2.1. Наявність відк-

ритої, прозорої і 

зрозумілої для здо-

2.1.1. Здобувачі освіти отримують від педагогічних працівників 

інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання навча-

льних досягнень  
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освіти  бувачів освіти сис-

теми  

оцінювання їх нав-

чальних досягнень  

2.1.2. Система оцінювання в закладі освіти сприяє реалізації компе-

тентнісного підходу до навчання  

2.1.3. Здобувачі освіти вважають оцінювання результатів навчання 

справедливим і об'єктивним 

2.2. Застосування 

внутрішнього моні-

торингу, що перед-

бачає систематичне 

відстеження та ко-

ригування результа-

тів навчання кожно-

го здобувача освіти 

2.2.1. У закладі освіти здійснюється аналіз результатів навчання 

здобувачів освіти  

2.2.2. У закладі освіти впроваджується система формувального оці-

нювання 

2.3.Спрямованість 

системи оцінювання 

на формування у 

здобувачів освіти 

відповідальності за 

результати свого 

навчання, здатності 

до самооцінюванн 

2.3.2. Заклад освіти сприяє формуванню у здобувачів освіти відпо-

відального ставлення до результатів навчання 

2.3.3. Заклад освіти забезпечує самооцінювання та взаємооцінюван-

ня здобувачів освіти 

3.Педагогічна 

діяльність 

педагогічних 

працівників 

закладу освіти  

3.1. Ефективність 

планування педаго-

гічними працівни-

ками своєї діяльнос-

ті, використання 

сучасних освітніх 

підходів до органі-

зації освітнього 

процесу з метою 

формування ключо-

вих компетентнос-

тей здобувачів осві-

ти  

3.1.1. Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують 

її результативність  

3.1.2. Педагогічні працівники застосовують освітні технології, 

спрямовані на формування ключових компетентностей і наскрізних 

умінь здобувачів освіти 

3.1.3. Педагогічні працівники беруть участь у формуванні та реалі-

зації індивідуальних освітніх траєкторій для здобувачів освіти (за 

потреби) 

3.1.4. Педагогічні працівники створюють та/або використовують 

освітні ресурси (електронні презентації, відеоматеріали, методичні 

розробки, веб-сайти, блоги тощо) 

3.1.5. Педагогічні працівники сприяють формуванню суспільних 

цінностей у здобувачів освіти у процесі їх навчання, виховання та 

розвитку 

3.1.6. Педагогічні працівники використовують інформаційно-

комунікаційні технології в освітньому процесі 

3.2. Постійне під-

вищення професій-

ного рівня і педаго-

гічної майстерності 

педагогічних праці-

вників 

3.2.1. Педагогічні працівники сприяють формуванню, забезпечують 

власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому 

числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потре-

бами  

3.2.2. Педагогічні працівники здійснюють інноваційну освітню 

діяльність, беруть участь у освітніх проектах, залучаються до робо-

ти як освітні експерти 

3.3. Налагодження 

співпраці зі здобу-

вачами освіти, їх 

батьками, працівни-

ками закладу освіти 

3.3.1. Педагогічні працівники діють на засадах педагогіки партнерс-

тва  

3.3.2. Педагогічні працівники співпрацюють з батьками здобувачів 

освіти з питань організації освітнього процесу, забезпечують пос-

тійний зворотній зв'язок 

3.3.3. У закладі освіти існує практика педагогічного наставництва, 

взаємонавчання та інших форм професійної співпраці 

3.4. Організація 

педагогічної діяль-

ності та навчання 

здобувачів освіти на 

засадах академічної 

доброчесності 

3.4.1. Педагогічні працівники під час провадження педагогічної та 

наукової (творчої) діяльності дотримуються академічної доброчес-

ності  

3.4.2. Педагогічні працівники сприяють дотриманню академічної 

доброчесності здобувачами освіти 

4.Управлінські 

процеси закла-

4.1. Наявність стра-

тегії розвитку та 

4.1.1. У закладі освіти затверджено стратегію його розвитку, спря-

мовану на підвищення якості освітньої діяльності  
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ду освіти  системи планування 

діяльності закладу, 

моніторинг вико-

нання поставлених 

цілей і завдань  

4.1.2. У закладі освіти річне планування та відстеження його ре-

зультативності здійснюються відповідно до стратегії його розвитку 

та з урахуванням освітньої програми 

4.1.3. У закладі освіти здійснюється самооцінювання якості освіт-

ньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпе-

чення якості освіти 

4.1.4. Керівництво закладу освіти планує та здійснює заходи щодо 

утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання 

4.2. Формування 

відносин довіри, 

прозорості, дотри-

мання етичних норм 

4.2.1. Керівництво закладу освіти сприяє створенню психологічно 

комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію 

здобувачів світи, їх батьків, педагогічних та інших працівників 

закладу освіти та взаємну довіру 

4.2.2. Заклад освіти оприлюднює інформацію про свою діяльність 

на відкритих загальнодоступних ресурсах 

4.3. Ефективність 

кадрової політики 

та забезпечення 

можливостей для 

професійного роз-

витку педагогічних 

працівників 

4.3.1. Керівник закладу освіти формує штат закладу, залучаючи 

кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до 

штатного розпису та освітньої програми 

4.3.2. Керівництво закладу освіти за допомогою системи матеріаль-

ного та морального заохочення мотивує педагогічних працівників 

до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснен-

ня інноваційної освітньої діяльності 

4.3.3. Керівництво закладу освіти сприяє підвищенню кваліфікації 

педагогічних працівників 

4.4. Організація 

освітнього процесу 

на засадах людино-

центризму, прий-

няття управлінських 

рішень на основі 

конструктивної 

співпраці учасників 

освітнього процесу, 

взаємодії закладу 

освіти з місцевою 

громадою 

4.4.1. У закладі освіти створюються умови для реалізації прав і обо-

в'язків учасників освітнього процесу 

4.4.2. Управлінські рішення приймаються з урахуванням пропозицій 

учасників освітнього процесу 

4.4.3. Керівництво закладу освіти створює умови для розвитку гро-

мадського самоврядування 

4.4.4. Керівництво закладу освіти сприяє виявленню громадської 

активності та ініціативи учасників освітнього процесу, їх участі в 

житті місцевої громади 

4.4.5. Режим роботи закладу освіти та розклад занять враховують 

вікові особливості здобувачів освіти, відповідають їх освітнім пот-

ребам 

4.4.6. У закладі освіти створюються умови для реалізації індивідуа-

льних освітніх траєкторій здобувачів освіти 

4.5. Формування та 

забезпечення реалі-

зації політики ака-

демічної доброчес-

ності 

4.5.1. Заклад освіти впроваджує політику академічної доброчесності 

4.5.2. Керівництво закладу освіти сприяє формуванню в учасників 

освітнього процесу негативного ставлення до корупції 

 

 

 

 

 

 

 

 


